
















































































 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2567 

เทศบาลต าบลขุนแก้ว อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ประจ าปี 2567 
งบประมาณปี 2567 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงานด าเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงานเทศบาลบรรจุ
ใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
พนักงานเทศบาลบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

3๐,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของพนักงานเทศบาล  
ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายฯ 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง 

ฯลฯ 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตาม 
สายงานของพนักงาน
เทศบาล  (ร้อยละ ๑๐๐)  

4 

 

200,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 5 230,000   



 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
ประจ าปี 2567 

งบประมาณปี 2567 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานด าเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของเทศบาล 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

80 
 
 

360,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) 2) บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้ใน
ระเบียบ กฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับหน้าท่ี 
ท่ีออกใหม่อยู่เสมอ 

1) โครงการอบรม สัมมนาของ
หน่วยงานภาครัฐต่างๆ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมจากหน่วยงาน
ราชการ  (ร้อยละ 60) 

60 270,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 140 630,000   



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 

  วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ประจ าปี 2567 
งบประมาณปี 

2567 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงานด าเนินการ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

20,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

50 100,000 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

14 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 68 140,000   



 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ประจ าปี 2567 
งบประมาณปี 

2567 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงานด าเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

107 ๓๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลต าบลขุนแก้ว 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปช่ันในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

107 15๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลต าบลขุนแก้ว 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในเทศบาล
ต าบลขุนแก้ว 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานของเทศบาลประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

107 5๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลต าบลขุนแก้ว 

รวม 321 950,000   



 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ของเทศบาลต าบลขุนแก้ว 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการปี 2567 งบประมาณปี 2567 หมายเหตุ 
๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 230,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 630,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 140,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 950,000  

รวม 10 1,950,000  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 


